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Gestion de Control de Proyecto

La gestion de control del proyecto Lacramarca 02 tramo | implicara monitorear y medir el

progreso para segurar el cumplimiento de los objetivos de alcance, cronograma y costo

establecidos. De acuerdo a las lineas base establecidos entre el Subcontratista y

Contratista.

Se realizard de la siguiente manera:

1. Establecimiento de objetivos y métricas de rendimiento

Se definirdn claramente los objetivos SMART y resultados a alcanzar del proyecto. Entre

ellos:

a.

KPI de Cronogramas

completar el proyecto en comparacion con el tiempo planificado.

Tiempo de ejecucién del proyecto: Mide el tiempo real necesario para

e Cumplimiento de plazos: Evalua si se estan cumpliendo los plazos y hitos del

proyecto segun lo programado.

e Retrasos: Registra y mide los retrasos en el proyecto y su impacto en el

cronograma.

e Se tendran en cuenta las variaciones del cronograma y la generacién de

lineas base segln los requerimientos del proyecto.

e Se estableceran medidas de control de cronograma como avances diarios,

avances semanales y porcentaje de trabajo completado con respecto al

trabajo que falta ejecutarse.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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b. KPI de Costos

Costos del proyecto: Realiza un seguimiento de los costos reales en

comparacion con el presupuesto planificado.

Desviacidon presupuestaria: Evalla si el proyecto se encuentra por debajo o

por encima del presupuesto establecido.

Rentabilidad: Calcula el retorno de la inversién (ROI) o el valor ganado

(Earned Value) para determinar la eficiencia en el uso de los recursos.

Elaborar un reporte operativo de forma mensual para verificar los ingresos

y egresos de la empresa.

Verificar y evaluar la desviacién de costos durante la ejecucion del proyecto.

c. KPI de Calidad

Calidad del trabajo: Mide la calidad del trabajo realizado en el proyecto, que

puede incluir la satisfaccion del cliente y la conformidad con estdndares de

calidad.

Tasas de defectos: Evalta la cantidad de defectos o errores en el trabajo y

su impacto en el proyecto.

Medir las frecuencias de ensayos: Cantidad de ensayos que se necesita para

realizar cada una de las actividades.

Elaboracion de protocolos y medir la satisfacciéon del cliente bajo los

lineamientos de especificaciones técnicas y trabajo ejecutado.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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d. KPIde Alcance

e Cumplimiento del alcance: Evalla si el proyecto estd cumpliendo con todos

los entregables y requisitos especificados en el alcance del proyecto.

e Cambios de alcance: Mide el nimero y el impacto de los cambios de alcance

en el proyecto.

e Medir la cantidad de alcance ejecutado y programado durante el proyecto,

el aumento o reduccidn de trabajos que figuran en el alcance de trabajo.

KPI de Recursos Humanos

e Productividad del equipo y el personal: Mide la eficiencia del equipo vy el

personal en la ejecucidn del proyecto.

e Rotacién del personal: Evaltua la estabilidad del equipo y la retencién de

talento clave.

KPIl de Comunicacion

e Efectividad de la comunicacion: Evalua la eficacia de la comunicacion interna

y externa del proyecto.

e Nivel de involucramiento de las partes interesadas: Mide la participacion y

el compromiso de las partes interesadas en el proyecto.

2. Comparacion de datos

Comparacion de los datos recopilados con los KPIs contra los objetivos establecidos

(lineas base) para identificar desviaciones y tomar accion.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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3. Analisis de desviaciones
Se analizardn de haber las desviaciones significativas, las causas subyacentes, para
poder tomar acciones correctivas.

4. Acciones correctivas
Se tomaran medidas correctivas para abordar los problemas, incluird ajustes en el
cronograma, presupuesto, recursos o cambios en la estrategia del proyecto.

5. Comunicacion
Se mantendrdn a todas las partes interesadas informadas sobre el progreso del proyecto
y de cualquier cambio importante.
La comunicacion sera fluida para evitar malentendidos y mantener el apoyo de las
partes interesadas.

6. Documentacion
Se registraran todos los datos y acciones relacionados con la gestidon de control de
proyecto, proporcionando un historial completo que sera util para futuras evaluaciones
y para las lecciones aprendidas.
Los documentos son los siguientes:

e SICH-OT-CP-PR.01 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION Y ENVIO DE REPORTE
DIARIO

e SICH-OT-CP-PR.02 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION Y ENVIO DE REPORTE
SEMANAL

e SICH-OT-CP-PR.03 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION Y ENVIO DE 3WEEK
LOOKAHEAD

e SICH-OT-CP-PR.04 PROCEDIMIENTO DESDE LA ELABORACION Y ABSOLUCION

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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HASTA LA APROBACION DE LA VALORIZACION

e SICH-OT-CP-PR.05 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y APROBACION DEL

REPORTE OPERATIVO

e SICH-OT-CP-PR.06 PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION DE LECCIONES

APRENDIDAS DEL PROYECTO

e SICH-OT-CP-PR.09 PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION DE CIERRE DE

PROYECTO

7. Revision y ajuste del plan de control

Se revisard y se ajustara el plan de control en funcién de los cambios en las situaciones

y/o en los objetivos, el plan de control sera flexible y se adaptara a las necesidades

cambiantes del proyecto.

Se revisara y alineara el plan de control de proyecto con la Alta Gerencia en beneficio

de la ejecucion del proyecto.

8. Evaluacion final

Una vez que el proyecto esté completo, se realizara una evaluacion final para analizar

el éxito del proyecto en relacidn con los objetivos iniciales.

9. Anexos

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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1. OBJETIVO

Establecer un proceso para la elaboracion, revision, envio y aprobacién de Reporte Diario.

2. RESPONSABLES

A. Gerente de Proyectos:

Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestion en el proceso de reportes

diarios.

B. Areade Oficina Técnica:

Reunir la informacién adecuada para el reporte diario.

Coordinar con el Area de Construccion las actividades realizadas de forma diaria.

Elaborar el Reporte Diario.

Coordinar la revision del reporte antes de su envio.
Enviar el reporte diario aprobado a Control Documentario.
Dar seguimiento de envio de Reporte Diario.

C. Areade Construccién

Coordinar con el area de Oficina Técnica sobre las actividades realizadas de forma diaria.

Alertar al Area de Oficina Técnica de algin suceso relevante que repercute en la

elaboracién del Reporte Diario.

D. Controlador de Equipos:

Realizar el reporte de construccion de las actividades realizadas diariamente.

Enviar la informacion al area de Oficina Técnica para la elaboracion del Reporte Diario.

Comunicar las restricciones que podrian darse en el proceso de ejecucién del proyecto.

E. Control Documentario

Recepcionar y enviar el Reporte Diario de forma virtual al cliente de forma diaria.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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3. PROCEDIMIENTO
3.1.Especificaciones del procedimiento.
Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
3.1.1. Observar las
actividades diarias y elaborar
Trabaios Area de Construccion | reporte de actividades.
.J / Controlador de 3.1.2. Identificar posibles
operativos . . . .
Equipos restricciones e inconvenientes
en el avance de actividades
diarias.
Envio de 3.1.3. Culminada la
formato de Controlador de elaboracion del formato de
actividades equipos repqrte: .de actl.\{ldade’s se
e enviard la informacioén al area de
diarias Oficina Técnica.
3.1.4. Recepcionada la
informacion de campo, se
Elaboracion de Area de Oficina realizara el Reporte Diario,
Parte Diario Técnica coordinando de manera
constante con el area de
Construccién sobre los trabajos
diarios.
3.1.5. Culminada la
elaboracién del Reporte Diario
Revision de Area de Oficina se procedera a revisar el
Parte Diario Técnica documento. .
3.1.6. Se consolidara todos

los reportes diarios enviados y
recepcionados.

Envio a cliente

Area de Oficina
Técnica / Control
Documentario

3.1.7. Luego de obtener el
visto bueno del Reporte Diario
se procederd a enviar el
documento de manera virtual al
cliente.

3.1.8. Se asegurara que la
informacién llegue al cliente.

Aprobacion por
parte del cliente

Area de Oficina
Técnica / Control
Documentario

3.1.9. Las éreas realizaran el
seguimiento del documento
hasta la aprobacion por parte del
cliente.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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4. DIAGRAMA DE FLUJO
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l
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Fin
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COMPONENTES

5.1 Entradas

- Avance de actividades en campo.
- Reporte de actividades emitida por Area de Construccion.

- Comunicacioén constante con el Area de Construccion.

5.2 Herramientas

- Conocimientos del Area de Oficina Técnica.

- Formato de Reporte Diario.

5.3 Salidas

- Reporte Diario revisado y aprobado.

6. REFERENCIAS

N.A

7. ANEXOS

Anexo 01.- Formato de Parte Diario de Avance Diario de Actividades en Campo

8. REGISTROS

SICH-OT-PR.01 Formato de Parte Diario de Avance Diario de Actividades en Campo

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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Anexo 01.- Formato de Parte Diario de Avance Diario de Actividades en Campo

CONSORCIO
DAILY REPORT CHAQUICOCHA
CONTRATISTA: PROYECTO: EECHA:
AREA: CONTRATO N&: REPORTE N°
TURNO/GUARDI HORAS TRABAJADAS CLIMA:
Desde: | Hasta: |
PERSONAL
o . Horas Operativos
N Participacion | o p oo d,s [EQUIPOS PRINCIPALES Cantidad | Operadores [Inoperativos | j °0 00

GASTO GENERAL (REGIMEN GENERALY [ESUPGS PESADGS

GERENTE GENERAL 45% [ TRACTOR D8T

GERENTE DE PROYECTO 90% TRACTOR D6T

INGENIERO RESIDENTE 100% [ TRACTOR D6T ANGULAR

SUPERVISOR DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 100% EXCAVADORA 336

JEFE DE EHS 90% EXCAVADORA 320

ESPECIALISTA DE SEGURIDAD ¥ MEDIO AVBIENTE 100% MOTONIVELADORA

JEFE DE MANTENIMIENTO 90% RODILLO LISO

SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO 90% RGADOR FRONTAL

PLANNER DE MANTENIMIENTO 90% RETROEXCAVADORA

MECANICO 90% VOLQUETE

AYUDANTE MECANICO 90% CISTERNA DE AGUA

JEFE DE OFICINATECNICA 90% ZARANDA VIBRATORIA

INGENIERO DE CONTROL DE PROYECTOS 90% camaBAIA

INGENIERO DE CONTROL DE COSTOS 90% CISTERNA DE COMBUSTIBLE

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 100% GRUA

INGENIERO DE CONTROL DE CALIDAD DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 100% MARTILLO HIDRAULICO.

INGENIERO DE CONTROL DE CALIDAD GEOSINTETICOS ¥ TUBERIA 100% CAMION FURGON

TECNICO QC GEO DE CAMPOS MIXTOS 100% GENERADOR ELECTRICO

TECNICO QC GEO DE LABORATORIOS MIXTOS 100% TEnsIOMETRO

JEFE DE LABORATORIO DE GEOSINTETICOS 100% CURNA DE FUSION

JEFE DE LABORATORIO 100% EXTRUSOR,

[ TECNICO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS (LABORATORIO Y CAMPO) 100% EQUIPO PARA PRUEBA DE AIRE

TECNICO ELECTRICISTA 100% BERNIER DIGITAL

TOPOGRAFO 100% TERMOMETRO

AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 100% SPARK TESTER

CADISTA 90% NEMOMETRO

CONTROLADOR DE EQUIPOS 100% CUPONERA

ALMACENERO 90% MISIL Y BARRA DE DESPLIEGUE

ASISTENTE DE OFICINA TECNICA 90% SOPLADOR DE AIRE CALIENTE

ASISTENTE CONTROL DE CALIDAD 100% CALIBRADOR DE CAMPO

TAREADOR 100% CUCHARON DRENERO

| SUPERVISOR DE INSTALACION DE GEOSINTETICOS 100% LUMINARIAIGRUPO ELECTROGENO

SUPERVISOR EHS GEOSINTETICOS 100% [ TABLEROS

SUPERVISOR QC GEOSINTETICOS 100% MOTOBOMBA

ASISTENTE DE EHS 100% ToTAL

CoNTADOR 90%

ASISTENTES CONTABLES 90%

ADMINISTRADOR 90%

SECRETARIA 90%

LOGISTICA 90%

ASISTENTE DE LOGISTICA 0%

RECURSOS HUMANOS 90%

ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS 90%

MEDICO OCUPAGIONAL 90%

ENFERMERA 90%

[CONDUCTOR DE CAMION FURGON 100%

CONDUGTORES DE TRANSPORTE DE PERSONAL 100%

[CONTROL DOCUMENTARIO 90%

MANO DE OBRA DIRECTA (REGIMEN DE CONSTRUCCION CIVIL) [EquiFcs

CAPATAZ 100% BUS

(OPERARIO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 100% COASTER

[OFICIAL DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 100% CAMIONETA 4x4

CUADRADORNIGIA 100% SPRINTER

PEONES 00! ToTAL=

CHOFER DE CISTERNA DE AGUA 00%

CHOFER DE CISTERNA DE COMBUSTIBLE 00

[CHOFER DE CAMA BAJA 00

[CHOFER DE CAMION GRUA 00

|OPERADORES DE EQUIPO PESADO 00

RIGGER DE GEOSINTETICOS 00

RIGGER DE GRUA 100%

VIENTERO 100%

TECNICO DE CUNA 00!

AYUDANTE DE CUNA 00

AYUDANTE DE CISTERNA DE COMBUSTIBLE 00%

AYUDANTE DE CISTERNA DE AGUA 00

TECNICO DE EXTRUSION 00%

AYUDANTE DE EXTRUSION 100%

AYUDANTE DE ZARANDA 100%

 TECNICO CONTROL DE CALIDAD 100%

ELECTROMECANICO GEOSINTETICOS 100%

TECNICO DE INSTALACION DE GEOSINTETICOS 100%

MAESTRO SOLDADOR 100%

[SERVICIOS DE SEGURIDAD

SECURITAS 100%

TOTAL
DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS
Actvidad Unidades Cantidad dl dia S Anwerior Acurutaa Actua

TRABAJOS EN PAD

TRABAJOS A T&M

OBSERVACIONES DEL_ CONTRATISTA: (Retrasos, Interrupciones, Desviaciones, Trabajos Adicionales, Ocurrencias)

OBSERVACIONES TIEMPO

RESPUESTAS

COMENTARIOS

INTERRUPCIONES

CONTRATISTA: REPRESENTANTE: EECHA:

CONSORCIO CHAQUICOCHA Firma
OBSERVACIONS Y/O EXCEPCIONES DEL PROPIETARIO/CLIENTE
PROPIETARIO/CLIENTE REPRESENTANTE: EECH,
Firma:

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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OBJETIVO

Establecer un proceso para la elaboracion, revision, envio y aprobacion del Reporte Semanal.

RESPONSABLES

A. Gerente de Proyectos:
- Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestién en el proceso de reportes
semanales.

B. Areade Oficina Técnica:
- Reunir la informacién adecuada para el reporte semanal.
- Coordinar con el Area de Construccion los avances del proyecto.
- Elaborar el Reporte Semanal
- Coordinar la revision del reporte semanal antes de su envio.
- Enviar el reporte semanal aprobado a Control Documentario.

- Dar seguimiento de envio de Reporte Semanal.

C. Areade Construccién
- Coordinar con el area de Oficina Técnica sobre las actividades realizadas de forma diaria,

integrando toda la informacion de campo incluyendo seguridad y calidad.

D. Control Documentario

- Recepcionar y enviar el Reporte Semanal de forma virtual al cliente.

3. PROCEDIMIENTO

3.1.Especificaciones del procedimiento.

Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
3.1.1. Reportar las
actividades realizadas
Tr j P ., diariamente mantener
abajos de Area de Construccion N y
campo comunicacion constante con el

Area de Oficina Técnica.

3.1.2.  Reunir la informacion
necesaria tal como: Daily
Report, alcance de trabajo,
metrados conciliados y
aprobados, incidencias de
seguridad y calidad.

3.1.3. Establecer porcentajes
de avance fisico de trabajo,
manejar el control de actividades
diarias y mantener
comunicacion con reporte de

Area de Oficina
Técnica

Recopilacion de
informacion

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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actividades con Area de
Construccion.

Elaboracién de

Area de Oficina

3.1.4. Recepcionada la
informacién de campo, se
realizara el Reporte Semanal, se

Reporte oo estableceran graficos de avance
Semanal Téecnica y se analizard el status del
proyecto bajo indicadores de

produccién.
3.1.5. Culminada la
elaboracion del Reporte
Revisién de ; . Semanal se procedera a revisar

Reporte Area f’e Oficina el documento.

Semanal Tecnica 3.1.6. Se consolidara todos

los reportes semanales
enviados y recepcionados.

Envio a cliente

Area de Oficina
Técnica / Control
Documentario

3.1.7. Luego de obtener el
visto bueno del Reporte
Semanal se procedera a enviar
el documento de manera virtual
al cliente para su aprobacion.

3.1.8. Se asegurara que la
informacion llegue al cliente.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.

Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO REPORTE SEMANAL A?)‘r:ot?acieén: 22/12/2022
CHAQUICOCHA Version: o1
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION :
Pagina: 4de 6
4. DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

\4

Comunicacion con el Area de <

Construccion

Recepcion de informacion

l

Verificar validacion de
Reportes Diarios

¢ Procede?

Comunicacién y levantamiento
de observaciones

Elaboracion de Reporte

Semanal

l

¢SAprobacion?

Levantamiento de
observaciones

lSi

Envio de informacioén

Fin

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE

Cédigo:

SICH-OT-CP-PR.01

Fecha d
CONSORCIO REPORTE SEMANAL Agfoga;én: 2211212022
L Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION :
Pagina: 5de6

COMPONENTES
5.1 Entradas
- Reporte Diario de actividades.
- Cantidades y precios presupuestados aprobados.
- Comunicacién constante con el Area de Construccion.
5.2 Herramientas
- Conocimientos del Area de Oficina Técnica.
- Formato de Reporte Semanal.
5.3 Salidas

- Reporte Semanal revisado y aprobado por el cliente

REFERENCIAS

N.A

ANEXOS

Anexo 01.- Formato de Reporte Semanal

REGISTROS
SICH-OT-PR.01 Formato de Reporte Semanal

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE REPORTE | S6digo: SICH-OT-CP--PR.02
. Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 6 de 6

Anexo 01.- Formato de Reporte Semanal

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE | Codigo:

SICH-OT-CP--PR.03

@Eoﬁioéﬂ?cocm 3WEEK LOOKAHEAD Povobecon: | 22/12/2022
. Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 1lde6

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-CP-PR.03

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE
SWEEK LOOKAHEAD

Elaborado por: Area de Oficina Verificado por: Coordinador del | Aprobado por: Gerente
Técnica Sistema Integrado de Gestion General de la empresa
Nombrey Apellidos: Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:

CONTROL DE CAMBIOS

. Fecha de la C s .
N ° version o Descripcion del Cambio:
Actualizacion:
01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE CFéd‘SOZd SICH-OT-CP-PR.03
@CONSORC.O 3WEEK LOOKAHEAD Agfogacieén: 22/12/2022
CHAQUICOCHA -
L Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION :
Pagina: 2de6
1. OBJETIVO

Establecer un proceso para la elaboracion, revision, envio y aprobacion de Three Week Lookahead.

2. RESPONSABLES

A. Gerente de Proyectos:

Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestion en el proceso de 3Week

Lookahead.

B. Areade Oficina Técnica:

Reunir la informacién adecuada para la elaboracion de 3Week Lookahead.

Elaborar la programacion 3Week Lookahead.

Coordinar la revisiéon de la programacién 3Week Lookahead.

Enviar la programacion 3Week Lookahead aprobado a Control Documentario.

Dar seguimiento al envio de la programacién 3Week Lookahead.

Identificar las interferencias que perjudicarian el avance planificado.

C. Areade Construccién

Coordinar con el &rea de Oficina Técnica la programacion de actividades de manera diaria

y semanal.

D. Control Documentario

Recepcionar y enviar la programacion 3Week Lookahead de forma virtual al cliente.

3. PROCEDIMIENTO

3.1.Especificaciones del procedimiento.

Actividad Responsable Descripcion de la Actividad

Registro

Recopilacion de Area de Oficina del proyecto.
informacion Técnica 3.1.2. Comunicacion con el

3.1.1. Recopilar la
informaciéon en campo y de la
revision documentaria general

Area de Construccion para
programar fechas de avances
de actividades.

Elaboracién de ) o informacion y  establecer

sWeek Area (,ie QflClna comunicacién con el area de

kahead Técnica construccion se procederd a

Lookahea elaborar la programacion
Lookahead.

3.1.3. Después de recopilar la

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE | Cédigo: SICH-OT-CP-PR.03
consorcio 3WEEK LOOKAHEAD Povobecn: | 221212022
CHAQUICOCHA .
L Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Pagina: 3de6
3.1.4. Culminada la
L elaboracion de la programacion
Revision de Area de Oficina 3Week LookAhead se procedera
Programacion Técnica a revisar el documento.
LookAhead 3.1.5. Se consolidara todas

las programaciones enviadas y
recepcionadas.

Envio a cliente

Area de Oficina
Técnica / Control
Documentario

3.1.6. Luego de obtener el
3Week Lookahead aprobado se
procedera a enviar el documento
de manera virtual al cliente para
su aprobacién.

3.1.7. Se asegurara que la
informacién llegue al cliente.

4.

DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

\4

Comunicacién con el Area de
Construcciéon

Recepcion de informacion

l

¢ Completo?

Verificacion de la
documentacion faltante

Elaboracion de Programacion
3Week Lookahead

¢SAprobacion?

Levantamiento de
observaciones

Envio de informacién

Fin

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE

Cédigo:

SICH-OT-CP-PR.03

Fecha d
3WEEK LOOKAHEAD Agfoga;én: 2211212022
L Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION :
Pagina: 4de 6

5. COMPONENTES

5.1 Entradas

- Comunicacioén constante con el Area de Construccion.

- Reporte Semanal Aprobado.

5.2 Herramientas

- Conocimientos del Area de Oficina Técnica.

- Formato de Programacién de 3Week Lookahead.

5.3 Salidas

- Programacion 3Week Lookahead revisado y aprobado.

6. REFERENCIAS

N.A

7. ANEXOS

Anexo 01.- Formato de Programacién 3Week Lookahead

8. REGISTROS
SICH-OT-PR.01 Formato de Programacién 3Week Lookahead

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE | Codigo: SICH-OT-CP--PR.03
Fecha de
CONSORCIO 3WEEK LOOKAHEAD Aprobacion: 22/12/2022
CHAQUICOCHA :
. Version: 01
Pagina: 5de6
Anexo 01.- Formato de Programacion 3Week Lookahead
CONTRAINTS ANALYSIS B
CONTRACT: CONSORCIO
PROJECT NAME: (CLIENT: [AREA: CHAQUICOCHA—
[CONSTRUCTION MANAGER | AREA MANAGER: [SUPERINTENDENT / SUPERVISOR: ICONTRACTOR:
Responsibl Fecha Fecha Responsibl Fecha | Fechade
Work Front 3 Semana |  Activity Description Restriction Description identificada | requerida o Sz ot propuesta | levantamie | Status ios de las dreas de soporte para ELIMINAR a restriccion
- | Productic - o " por -| por - e porsopoi-| nfo - x ®
CONSTRUCCION
EQUIPOS
INGENIERIA
ACTIVIDADES GENERALES
INFORMATIVO
[ [ [
Posicion de la organizacion Org position Name SUSPENDIDO
Gerente de proyecto Project Manager PARA COMENZAR
. IN
Gerente de &rea (Area Manager PROCESS EN PROCESO
Area Gerente de Construccion Construction Manager Area DONE™ HECHO
Ingeniero de campo 1 Field Engineer 1
Ingeniero de campo 2 Field Engineer 2
Ingeniero de campo 3 Field Engineer 3
Senvicios de fuerza laboral 1 Workforce Services 1
Senvicios de fuerza laboral 2 Workforee Services 2
Servicios de fuerza laboral 3 Workforce Services 3
Equipo 1 Equipment 1
Equipo 2 Equipment 2
Equipo 3 Equipment 3
QA/QC1 QA/QC 1
QA/QC2 QAQC 2
QA/QC3 QAQC 3
Control de proyecto 1 Project Control 1
Control de proyecto 2 Project Control 2
Control de proyecto 3 Project Control 3
Adquisiciones 1 Procurement 1
dquisiciones 2 Procurement 2
dquisiciones 3 Procurement 3
Seguridad 1 Safety 1
Safety 2
Safety 3

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE (I:Zicc':ir?::de SICH-OT-CP-PR.04
CONSORCIO VALORIZACIONES Aprobacién: 22/12/2022
CHAQUICOCHA . Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ——
Péagina: 1de6

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-CP-PR.04

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE

VALORIZACIONES

Elaborado por: Area de Oficina Verificado por: Coordinador del | Aprobado por: Gerente
Técnica Sistema Integrado de Gestion General de la empresa
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:

CONTROL DE CAMBIOS

‘s Fech | " .
N ° version echa de”a . Descripcion del Cambio:
Actualizacion:
01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE CFédE’O:d SICH-OT-CP-R.04
echa de
CONSORCIO VALORIZACIONES Aprobacion: 2211212022
CHAQUICOCHA j Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 2de6

1. OBJETIVO

Establecer un proceso para la elaboracion de valorizaciones desde su revision hasta su aprobacion.

RESPONSABLES

A. Gerente de Proyecto:
- Planificar y velar por el cumplimiento de la presentacion de las valorizaciones, segun los

acuerdos y contratos establecidos.

B. Jefe de Oficina Técnica
- Planear, coordinar y dirigir al equipo de trabajo para la correcta elaboracién de las
valorizaciones.
- Asistir a reuniones para conciliar y promover la aceptacién de las valorizaciones.
- Asignar, supervisar y evaluar las labores del equipo de trabajo antes, durante y al finalizar
la elaboracion de las valorizaciones.

C. Areade Oficina Técnica:
- Encargado de solicitar los metrados conciliados al area de topografia.
- Elaboracidn de las valorizaciones mensuales y finales de proyecto.
- Reuniones con el Jefe de Oficina Técnica para la revisién de las valorizaciones.
- Coordinar con el area de control documentario para el envio de las valorizaciones al
cliente.
- Levantar las observaciones de las valorizaciones.
- Conciliar con el cliente el cierre de valorizaciones.

- Dar seguimiento a la aprobacién de valorizaciones.

D. Areade Topografia
- Encargado de coordinar el levantamiento topogréafico de los avances de obra.
- Conciliar los metrados de avance mensual de proyecto con el cliente.

- Asistir areuniones con el cliente para conciliar y lograr la aprobacién de las valorizaciones.

E. Control Documentario:

- Encargado de coordinar con el area de Oficina Técnica el envio de la valorizacion mensual.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE

Cédigo:

SICH-OT-CP-R.04

Fecha de
@ CONSORCIO VALORIZACIONES Aprobacion: 2211212022
CHAQUICOCHA ] Version: o1
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 3de6
3. PROCEDIMIENTO
3.1.Especificaciones del procedimiento.
Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
3.1.1. Primero el cadista
Verificar y debera conciliar los metrados
conciliar los mensuales con el cliente, el
metrados de Area de Topografia cual debe aprobarlos.
avance de 3.1.2. Enviar la informacion de
proyecto metrados conciliados al area de

Oficina Técnica.

Elaboracién de
Valorizaciones

Area de Oficina
Técnica

3.1.3. Después de recepcionar
los metrados conciliados, el
area de oficina técnica se
encargard de elaborar las
valorizaciones.

Revision interna
de

Area de Oficina

3.1.4. Serevisara en conjunto
con el Jefe de Oficina Técnica la

. Técnica izaci6 i
Valorizaciones valorizacién culminada.
3.1.5. Se enviara mediante
Envio de Control corre0 0 pagina web la
Valorizaciones Documentario valorizacion ~ culminada 'y
revisada.
Seguimiento de 3.1.6. Enviada la valorizacién
Aceptacion de Area de Oficina al  cliente, se realizara

Valorizaciones

Técnica

seguimiento constante a la
aprobacion de la Valorizacion.

Reunion para
Aprobacion de
Valorizaciones

Area de Oficina
Técnica

3.1.7. Para la aprobacion de
las valorizaciones se hara
reuniones con el cliente para las
conciliaciones de los montos
bajo los sustentos
correspondientes.

3.1.8. Se levantaran las
observaciones de ser el caso.

Recepcion de
valorizacion
aprobada

Area de Oficina
Técnica/ Control
Documentario

3.1.9. Reuvision y verificacion
de firmas por parte del cliente en
las valorizaciones aprobadas.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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echa de
CONSORCIO VALORIZACIONES Aprobacion: 2211212022
CHAQUICOCHA j Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 4de 6

4. DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

v

Verificacion de los metrados
conciliados con el cliente

A 4

Elaboracion de valorizaciones

A\ 4

Revision Interna

¢ Procede?

Levantamiento de
observaciones

Reunién de presentacion de
valorizacién al cliente

|

¢SAprobacion?

lSi

Aceptacion del monto
valorizado

Fin

Levantamiento de
observaciones

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE

Cédigo:

SICH-OT-CP-R.04

VALORIZACIONES Povobacen: | 2211272022
2 Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 5de 6

5. COMPONENTES
5.1 Entradas
- Metrados conciliados.
- Analisis de Precios Unitarios aprobados.
- Presupuesto linea base aprobado y validado.
- Informacién adicionales solicitada por el cliente.
5.2 Herramientas
- Conocimiento de equipo de Oficina Técnica.
- Sustentos de entregables finales de valorizacion.
- Reuniones de cierre de valorizacion.
5.3 Salidas
- Valorizacién conciliada y aprobada.
6. REFERENCIAS
N.A
7. ANEXOS

Anexo 01.- Formato de Valorizacién para calculo de Costo Directo.

Anexo 02.- Formato de Estado de Pago (EDP) de conciliacién de monto total a cobrar.

8. REGISTROS

SICH-OT-CP-PR.04_01 Formato de Valorizacién para célculo de Costo Directo.

SICH-OT-CP-PR.04_02 Formato de Estado de Pago (EDP) de conciliacién de monto total a
cobrar.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE ?:édir?(’:d SICH-OT-CP-PR.04
echa ae
CONSORCIO VALORIZACIONES Aprobacion: 22/12/2022
: SISTEMA INTEGRADO DE GESTION oo -
Pagina: 6de 6
. - s z H
Anexo 01.- Formato de Valorizaciéon para calculo de Costo Directo.
CONSORCIO
CHAQUICOCHA
VALORIZACION : 1.00| CONTRATO N°:
FECHA: NOMBRE DEL PROYECTO CONTRATISTA: CONSORCIO CHAQUICOCHA S.R.L
PERIODO: VALOR 01: us$
PRESUPUESTO CONTRACTUAL ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
P E C Myl DESCRIPCION
UNID ‘ CANTIDAD | P.U. ‘ TOTAL CANTIDAD TOTAL %AVANCE | CANT. CONCIL TOTAL %AVANCE CANTIDAD TOTAL %AVANCE
TRABAJOS REHANDLE HUASCAR
"3.00 ACTIVIDADES GENERALES DE CONSTRUCCION
3.01 Actividades Preliminares
Movilizacién GLB 8,890.00 0.0%
Desmovilizacion GLB 9,560.00 0.0%
3.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
Acumulacion de topsoil (30% del volumen en banco) m3 0.96 0.0%
Carguio, acarreo y empuje hasta el 1 Km m3 2.63 0.0%)|
Acarreo Adicional de topsoil a Depésito San José (D=4.6 Km) m3-km 0.54 0.0%)|
Conformacion de topsoil en depdsito m3 0.78 0.0%
3.01 Mantenimientos
Mantenimiento de Vias y construccion de accesos temporales (epoca de lluvia) Glb/mes 27,477.76 0.0%)|
Mantenimiento de estructuras contra la erosion y trabajos ambientales (BMPs) Glb/mes 9,211.85 0.0%)
3.02 Equipo a Tiempo y Material
Retroexcavadora HM 43.32 0.0%
Excavadora 320 HM 80.61 0.0%
Excavadora 336 HM 104.07 0.0%
Volquete HM 51.23 0.0%)|
Tractor D6T HM 88.38 0.0%
Tractor D8 HM 128.60 0.0%
Cisterna de 5000 gal HM 51.04 0.0%)|
Radillo liso HM 46.88 0.0%
Camabaja HM 60.35 0.0%)|
Camion Grua HM 112.00 0.0%
Cuadrador/Vigia HH 10.05 0.0%
Capataz HH 13.11 0.0%
Peon HH 10.05 0.0%
Riqger de grua HH 13.04 0.0%)
Vientero HH 13.04 0.0%|
0.0%
COSTO DIRECTO 1,113,883.74 0.0% 0.0% 0.0%

Elaboracion Propia

Anexo 02.- Formato de Estado de Pago (EDP) de conciliacién de monto total a cobrar.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.

Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE Codigo: SICH-OT-CP-R.04
@CONSORCD VALORIZACIONES Fecha de 22112/2022

Aprobacion:
CHAQUICOCHA Version: 01

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Pagina: 7de6
CONSORCIO
ESTADO DE PAGO: 1.00 CONTRATO N°:
FECHA: NOMBRE DE PROYECTO CONTRATISTA: CONSORCIO CHAQUICOCHA S.R.L.
PERIODO: VALOR: Us$ -
A PRESUPUESTO CONTRACTUAL ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
P E cE ‘ DESCRIPCION UND [ CANTIDAD [ VARIACION [ CANT.TOTAL | P.U. [ TOTAL CANTIDAD | TOTAL CANTIDAD _ | TOTAL CANTIDAD | TOTAL
CONTRATISTA: CONSORCIO CHAQUICOCHA ADMINISTRADOR DE CONTRATOS: Subtotal 0.00 + 0.00 = 0.00
IGV (18%) 0.00) 0.00 0.00
Nombre y Firma: Nombre y Firma: Fecha: TOTAL 0.00} 0.00 0.00
SUPERVISOR CONTROL DE PROYECTOS:
Nombre y Firma: Fecha: Nombre y Firma: Fecha: Ret. FAdG (10%) 0.00 0.00 0.00)
SUPERINTENDENTE: GERENCIA DEL AREA:
Nombre y Firma: Fecha: Nombre y Firma: Fecha:

Elaboracion Propia

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO REPORTE OPERATIVO Aprobacion: 22/12/2022
CHAQUICOCHA . Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ——
Péagina: 1de6

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-CP-PR.05

PROCEDIMIENTO PARA LA
ELABORACION DEL REPORTE

OPERATIVO

Elaborado por: Area de Oficina Verificado por: Coordinador del | Aprobado por: Gerente
Técnica Sistema Integrado de Gestion General de la empresa
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
CONTROL DE CAMBIOS
s Fecha de la o .
° e Descripcion del Cambio:
N ° version Actualizacion: escripcion del Cambio
01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Pagina: 2de6

1. OBJETIVO
Establecer un proceso para la elaboracion oportuna y la aprobacién por parte de la gerencia de la
empresa del reporte operativo.

2. RESPONSABLES

A. Gerente General
Define el margen de ganancia (utilidad) junto con el Gerente de Proyecto que deberia
alcanzar el proyecto.

B. Gerente de Proyecto:
Promover el trabajo de la empresa y el equipo de Oficina Técnica.
Brindar informacion financiera de la empresa para la elaboracion del reporte operativo.

C. Jefe de Oficina Técnica
Planear, coordinar y dirigir al equipo de trabajo para la correcta elaboracion del reporte
operativo.
Asignar, supervisar y evaluar las labores del equipo de trabajo antes, durante y al finalizar
el reporte operativo.
Asistir a reuniones para verificar y aprobar con la alta gerencia el reporte operativo.

D. Ingeniero de Costos
Encargado de verificar que las valorizaciones mensuales estén conciliadas y aprobadas,
asi como, contar con toda la documentacion pertinente al reporte operativo.
Revisar la documentacion de gastos de la empresa emitida por las demas areas de forma
detallada.
Elaboracion del reporte operativo.
Reuniones con el Jefe de Oficina Técnica y Alta Gerencia para la revision del reporte
operativo.
Seguimiento de aprobacién del reporte operativo.

E. Contabilidad
Encargado de realizar la distribucion de las facturas a los respectivos centros de costos
de proyecto.

F. Recursos Humanos

Encargado de brindar la planilla de trabajo con su respectivo centro de costos de proyecto.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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3. PROCEDIMIENTO
3.1.Especificaciones del procedimiento.
Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
3.1.1. Primero se verificara que
se cuente con las
Verificar valorizaciones aprobadas vy

valorizaciones

Area de Oficina

conciliadas.
3.1.2. Revisién detallada de la

aprobadas y Técnica : z
conciliadas informacién de gastos de la
empresa.
3.1.3. Contabilidad alcanza a
Oficina Técnica los costos
., debidamente distribuidos en los
Informacion
) . - centros de costos de proyecto.
financiera e Contabilidad
. , 3.1.4. Recursos Humanos
informacién de Recursos Humanos - ..
. alcanza a Oficina Técnica la
planillas

distribucion de las planillas de
acuerdo a los centros de costos
de proyecto.

Elaboracién de
Reporte
Operativo

Area de Oficina
Técnica

3.1.5. Una vez revisada la
informacién, se desarrollara el
reporte operativo de manera
detallada.

Revision interna

Area de Oficina

3.1.6. Revision detallada de
del reporte operativo en conjunto

Gerencia de Proyecto

de Reporte oo con el Jefe de Oficina Técnica.
. Técnica
Operativo
3.1.7. Posterior a la revision
Envio de ) interr_la por parte de Oficina
Area de Oficina Técnica se enviara el Reporte
Reporte Técnica Operativo al Gerente de
Operativo Proyecto.
3.1.8. El Gerente de Proyecto
Visto Bueno expone Yy justifica los resultados

del Reporte Operativo a la
Gerencia General

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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echa de
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CHAQUICOCHA i Version: o1
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Péagina: 4de 6
4. DIAGRAMA DE FLUJO
Inicio
v
Verificacién de Valorizaciones Mensuales
¢Conciliado y Reunién de

Aprobado?

Reunir informacion detallada de Gastos
de la Empresa

l

Elaboracion de Reporte Operativo <

aprobacion con cliente

'

Reunién de revision con Jefe de Oficina
Técnica

¢ Procede?

Revision de Alta Gerencia

'

¢SAprobacion?

Emision de Reporte
Operativo

Levantamiento de
observaciones

Levantamiento de
observaciones

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL CFédElO:d SICH-OT-CP-R.05
echa de
REPORTE OPERATIVO Moo, | 221272022
= Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 5de 6

5.

COMPONENTES
5.1 Entradas

- Valorizaciones conciliadas y aprobadas.

- Informacion contable, comprende: Pago a proveedores, gastos de planilla, pagos a

SUNAT, pago de deudas al banco.

5.2 Herramientas

- Conocimiento de equipo de Oficina Técnica.
- Formatos de ingresos y egresos para generar el reporte operativo.

- Reuniones de cierre de valorizacion.

5.3 Salidas

- Reporte Operativo aprobado.

- Estado Econémico de la empresa.

6. REFERENCIAS

N.A

7. ANEXOS

Anexo 01.- Formato de Reporte Operativo

8. REGISTROS

SICH-OT-CP-PR.05 Formato de Reporte Operativo.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




CONSORCIO

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL

Cadigo:

SICH-OT-CP-PR.05

CHAQUICOCHA
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION version o
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Anexo 01.- Formato de Reporte Operativo

CONSORCIO
CHAQUICOCHA
Cliente:
Proyecto:

RESULTADO OPERATIVO

Plazo:
Fi

dias

FF.

| Concepto

Acumulado
Actual

Actual
MES ACTUAL

Acumulado
Anterior

Mes 1 ‘ Mes 2 ‘ Mes 3 ‘ Mes 4 ‘ Mes 5 ‘ Mes 6 ‘ Mes 7 ‘ Mes 8 ‘ Mes 9 ‘ Mes 10 | Mes 11

Mes 12 (Mes

Actual)

Mes Proyectado | Acumulado Total

Previsto Actual

Original ‘

VENTA

Campamento Km52

CN 01 - Adenda 1

CN 02 - Adenda 2

CN 03 - Adenda 3

CN 05 - Adenda 4

CN 06 - Adenda 5

CN 07 - Adenda 6

CN 15 - ensayos laboratorio

CN 17 - Ampliacion Adenda 4 Etapas 2-5

CN 18 - Relleno etapas 2-5

CN19 - Almacen Km45

CN22 - Trabajos en cocina

CN26- Limpieza de cunetas

CN 32- Construccion de Losa de Concreto

CN 33- Implementacién de Sistema DSS/IVSS

CN 43- Trabajos civiles PTAR-PTAP

Reclamos

Trabajos con otras empresas

Activos para CCH

Total Venta

Total Venta

COSTO

RECURSOS

CONSUMIBLES

EQUIPOS DE APOYO - MOVILES

COVID 19

SUBCONTRATOS

GASTOS GENERALES

MATERIALES

BONOS E INCENTIVOS

OTROS

OTROS MONTOS (no definidos, cocina y almacen)

Total Costo

o|olo|o|o|o|o|o|o|o|o

Total Costo

[CosTo APLICADO

[RESULTADO PENDIENTE

MARGEN ECONOMICO

[VMARGEN ECONOMICO POR MES

o

5o oE MARGEN POR MES

oon]

Elaboracion Propia

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.

PERIODO 2021-2022

VENTA

cosTO

MARGEN ECONOMICO|

% DE MARGEN

0%

PERIODO 2023

VENTA

cosTo

MARGEN ECONOMICO|

% DE MARGEN

0%
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-CP-PR.06

PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION
DE LECCIONES APRENDIDAS DEL

PROYECTO

Elaborado por: Area de Oficina
Técnica

Verificado por: Coordinador del
Sistema Integrado de Gestion

Aprobado por: Gerente
General de la empresa

Nombre y Apellidos:

Nombre y Apellidos:

Nombre y Apellidos:

Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
CONTROL DE CAMBIOS
o s Fecha de la o .
N ° version Actualizacion: Descripcion del Cambio:
01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION DE | Codigo: SICH-OT-CP-R.06
ConSOREI0 LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO | poriasn: 2211212022
CHAQUICOCHA i Version: o1
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 2de6

1. OBJETIVO

Establecer un proceso para la recoleccion de lecciones aprendidas del proyecto.

2. RESPONSABLES

A. Gerente de Proyecto:

Promover el trabajo de la empresa y el equipo de Oficina Técnica.

Reunirse con el equipo de trabajo de la empresa para retroalimentacion de lecciones

aprendidas.

B. Jefe de Oficina Técnica

Brindar soporte al equipo de Oficina técnica para la recoleccién de lecciones aprendidas

del proyecto.

Asignar, supervisar y evaluar las labores del equipo de trabajo para la recolecciéon de

lecciones aprendidas del proyecto.

Asistir a reuniones con la Alta Gerencia para conseguir un consolidado de lecciones

aprendidas del proyecto.

C. Areade Oficina Técnica:

Reunir la informacién general del proyecto.

Coordinar con el jefe de oficina técnica en la identificacion de posibles oportunidades de

mejora en el proyecto.

Reunirse con la Alta Gerencia para verificar la posibilidad de mejora continua en el

desarrollo del proyecto.

Recopilar las lecciones aprendidas.

3. PROCEDIMIENTO

3.1.Especificaciones del procedimiento.

Actividad

Responsable

Descripcion de la Actividad

Registro

Recopilar la
informacién total
del proyecto

Area de Oficina
Técnica

3.1.1. Primero se veran las
ocurrencias dadas en el
proyecto y se recaudara toda la
informacién de la misma.

Coordinar con
Jefe de Oficina
Técnica

Area de Oficina
Técnica

3.1.2. Obtenidas las
ocurrencias del proyecto se
veran en conjunto con el Jefe de
Oficina Técnica las posibles
acciones de mejora para
proyectos futuros.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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3.1.3. Finalmente, en reunion
con la Alta Gerencia se
Visto Bueno Alta Gerencia / Alta evidenciara las acciones de

Gerencia

mejora del proyecto y se lo
tendra en cuenta para proyectos
futuros.

4. DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

\4

Seguimiento a la ejecucién del proyecto

!

¢ Proyecto
culminado?

Recolectar la
informacion

lSi

Recolectar las ocurrencias del proyecto

|

¢ Posible mejora?

lSi

Preparar informacion
final de proyecto

proyecto

Elaborar mejoras continuas del

Mejora
continua

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION DE | Codigo: | SICH-OT-CP-R 06
LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO | poroiaaen: | 22/12/2022
2 Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 4de 6

COMPONENTES
5.1 Entradas
- Ocurrencias del proyecto.

- Informacién total del proyecto.

5.2 Herramientas

- Conocimiento de equipo de Oficina Técnica.

- Reuniones con Alta Gerencia para ver la posible mejora continua del proyecto.

5.3 Salidas

- Lecciones aprendidas del proyecto.

6. REFERENCIAS

N.A

7. ANEXOS

Anexo 01.-

8. REGISTROS

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-CP-PR.09

PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION
DE CIERRE DE PROYECTO

Elaborado por: Area de Oficina Verificado por: Coordinador del | Aprobado por: Gerente
Técnica Sistema Integrado de Gestion General de la empresa
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:

CONTROL DE CAMBIOS

‘s Fech | " .
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01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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echa de
CONSORCIO CIERRE DE PROYECTOS Aprobacion: 2211212022
CHAQUICOCHA j Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 2de6
1. OBJETIVO

Establecer un proceso para la elaboracion y revision de cierre de proyectos.

2. RESPONSABLES

A. Gerente de Proyecto:

Promover el trabajo de la empresa y el equipo de Oficina Técnica.
Orientar al equipo de Oficina Técnica en la elaboracién y presentacién de los documentos
de cierre de proyecto.

B. Jefe de Oficina Técnica

Brindar soporte al equipo de Oficina técnica para la elaboracion y presentacion del cierre
de proyecto.

Asignar, supervisar y evaluar las labores del equipo de trabajo en la elaboracion del cierre
del proyecto.

Coordinar reuniones con Alta Gerencia para revisar y aprobar la elaboracién del cierre de
proyecto.

C. Areade Oficina Técnica:

Verificar y conciliar la Gltima valorizacién del proyecto.

Elaboracion y revision de la documentacion de cierre de proyectos.

Coordinar con el jefe de oficina técnica la coordinacién y revisién de la elaboracion del
cierre del proyecto.

Reunirse con la Alta Gerencia para verificar la elaboracion y presentacién del cierre del
proyecto.

Mantener comunicacién constante con el cliente y las diferentes areas de la empresa para
el cierre de la documentacién del proyecto.

Reunir toda la informacion del cierre de proyecto.

Verificar y dar seguimiento a la aprobacion de los documentos de cierre de proyecto.

D. Areade Construccién

Brindara informacion del cierre de proyecto, notificara la desmovilizacién de trabajos en

campo a Oficina Técnica.

E. Control Documentario

Enviar la informacién correspondiente a la documentacién de cierre de proyecto.
Verificar que la informacién llegue a su destino e informar de alguna comunicacion o

reunion referente al cierre de proyecto.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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echa de
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3. PROCEDIMIENTO
3.1.Especificaciones del procedimiento.
Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
Verificar la 3.1.1. Primero se verificara
Gltima Area de Oficina que se cuente con la ultima
valorizacion Técnica valorizacion aprobada vy
conciliada conciliada con el cliente.

Seguimiento a
la
desmovilizacién
de equipos

Area de Oficina
Técnica /
Construccion

3.1.2. Coordinar con el Area
de Construccién la
desmovilizacion de todos los
equipos y el final de los
trabajos en campo.

Elaboracion de
documentacion

Area de Oficina

3.1.3. Obtenida la Ultima
valorizacion conciliada y el
reporte  de desmovilizacion
total del proyecto, se elaborara
la documentacion de cierre de

de cierre de Técnica
royecto proyecto.
P 3.1.4. Se reunira la
informacién de cierre de PMAs
y de pago total a proveedores.
3.1.5. Culminado el trabajo de
Reunién con frea de Oficina elabor.auon de documentacion
Jefe de Oficina et de _ IC|er,re de proyecto se
Técnica verlflcaran.lc.Js su?[erytos con el
Jefe de Oficina Técnica.
3.1.6. Posteriormente se
Visto Bueno Alta Gerencia / verificara  todo el trabajo
Oficina Técnica elaborado de cierre de proyecto
con la Alta Gerencia.
3.1.7. Culminada la
i elaboracion y verificacion del
Envio de Control cierre de proyecto, se enviara la
documentacion Documentario informacion al cliente.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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4.

DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

\ 4

Informe de desmovilizacién de equipos y <

trabajos en campo

\4

Adjuntar Ultima valorizacién aprobada

¢SAprobacion de
valorizacion?

Aprobar y conciliar
metrados

lSi

Elaboracion de documentos de cierre
de proyecto

\4

Revision formal de documentacion
de cierre de proyecto

'

Envio de documentos de cierre de

proyecto al cliente

l

No
¢ Se aprob6?

V_erlflcauo.n, de
informacion

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION DE

Cédigo:

SICH-OT-CP-R.09

CIERRE DE PROYECTOS Moo, | 221272022
2 Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 5de 6

COMPONENTES
5.1 Entradas

- Ultima valorizacién de cantidades de proyecto conciliada y aprobada.
- Informe final de desmovilizacion de equipos y cierre de proyecto.
5.2 Herramientas

- Conocimiento de equipo de Oficina Técnica.

del proyecto.

5.3 Salidas

- Documentacion de cierre de proyecto revisado y aprobado.

REFERENCIAS

N.A

7. ANEXOS

Anexo 01.-

8. REGISTROS

SICH-OT-CP-PR.09

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.

- Reuniones con Alta Gerencia y cliente para abordar temas de cierre de documentacion
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-TP-PR.03

PROCEDIMIENTO ELABORACION DE
PLANOS AS BUILT

Elaborado por: Area de Oficina
Técnica

Verificado por: Coordinador del
Sistema Integrado de Gestion

Aprobado por: Gerente
General de la empresa

Nombre y Apellidos:

Nombre y Apellidos:

Nombre y Apellidos:

Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
CONTROL DE CAMBIOS
N ° version Af:ftf:liazggi?n: Descripcion del Cambio:
01

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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Version: 01

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
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1. OBJETIVO
Establecer un procedimiento para la presentacion y aprobacion de planos As built de los trabajos
ejecutados, garantizando la correcta representacion de todas las actividades ejecutadas, las cuales
comprenden partidas contractuales, cambios, modificaciones, actualizaciones y adicionales, todos
debidamente documentados.

2. RESPONSABLES
A. Jefe de oficina técnica:
Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestion en el proceso de

presentacion y aprobacion de los planos As built.

B. Residente y/o supervisor de campo:

Proporcionara todos los recursos necesarios para la correcta gestion en el proceso de
presentacion de los planos As built, tales como, red line, RFI, FCR y/o documentacion de
sustento de las partidas contractuales, cambios, modificaciones, actualizaciones y/o
adicionales.

Revisar y hacer seguimiento a los documentos de sustento de las partidas ejecutadas,
siendo estos, documentos contractuales, planos de referencia, RFI, FCR, red line, etc.

El ingeniero residente y/o supervisores hardn seguimiento en campo a los levantamientos
topogréficos realizados, de las diferentes actividades en concordancia con el alcance del

proyecto, red line, RFI, FCR, cambios, actualizaciones, etc, debidamente documentado.

C. Cadista:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer la entrega correspondiente del alcance del proyecto, planos e informacion
necesaria, asi como comunicar las actualizaciones de las mismas a las diferentes areas.
Revisar y hacer seguimiento a los documentos de sustento de las partidas ejecutadas,
siendo estos, documentos contractuales, planos de referencia, RFI, FCR, red line, etc.
Definir cudles son los canales y medios para la comunicacion y coordinacion.
Definir el medio para el almacenamiento de la data (Levantamientos topograficos).
Hacer la consulta con el cliente a cerca del formato y/o manera de presentacion de planos
As built.

Hacer seguimiento para revisién y aprobacion de los planos As built.

D. Topobgrafo:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer el levantamiento topografico de los trabajos ejecutados, en coordinacion con el

cadista y supervisores de campo.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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Usar los canales y medios de comunicacion definidos, para las diferentes actividades

dentro de su responsabilidad.

E. Areade Logistica:

Coordinar con el area de mantenimiento a fin de que los equipos estén totalmente

operativos.

Coordinar con el area de topografia para hacer el seguimiento constante de la verificacion,

funcionalidad y operatividad de los equipos de topografia.

Programar los mantenimientos preventivos y atender los correctivos segin las

necesidades de la operacion. Para que la productividad no sea decreciente. Mantener

vigente el certificado de operatividad.

F. Areade Oficina Técnica:

Hacer seguimiento a la aprobacion de los planos As built para el cierre correspondiente.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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3. PROCEDIMIENTO
3.1 Especificaciones del procedimiento.
Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro

Revision de alcance
del proyecto, planos y
documentacién
necesaria.

Cadista/Topografo

3.1.1 Al inicio de cada proyecto el cadista y
topégrafo, revisaran toda la documentacion del
mismo en funcién a sus actividades y alcance.

Trabajos Operativos

Topografo

3.1.2 Los topégrafos registraran el
levantamiento realizado en los formatos de
protocolos topograficos.

3.1.3 Los archivos de los levantamientos
realizados se almacenaran en la nube y dispositivos
de almacenamiento como usb, disco duro, etc.

Entrega de formato de
protocolos

Cadista

3.1.4 El cadista encargado entregara los formato
de protocolos de topografia, estos deberan estar
revisados y aprobados por el area correspondiente.

Protocolos
topogréficos visados

Topografo/supervisor
de campo

3.1.5 Luego de realizar el levantamiento
topograéfico, el topégrafo es el responsable del visado
y llenado del mismo.

3.1.6 Este formato llenado y visado por el
topdgrafo, sera entregado al supervisor de campo y/o
encargado para su revision y firma.

3.1.7 Para dar valides a este documento, a
través del supervisor de campo o encargado, este
formato debera ser firmado por su par por parte del
cliente.

Procesamiento de
levantamientos

Cadista

3.1.8 Luego de recibir la informacién de los
levantamientos topogréficos, estos se procesaran en
funcién a las actividades ejecutadas, ya sea con el
programa C3D o similares con los métodos indicados
en los documentos contractuales, teniendo como
sustento los protocolos de topografia firmados por
todas las areas correspondientes.

RFI, FCR, Red line,
etc documentados y
firmados.

Residente/
supervisor/Cadista

3.1.9 Sea en campo o en oficina, seran estos los
responsables de la documentacion y firma por parte
del contratista y cliente, de todos los cambios,
actualizaciones y/o modificaciones de los trabajos
ejecutados.

Elaboracion de planos

3.1.10 Teniendo todos los levantamientos
necesarios y documentacion de sustento de los

As built Cadista trabajos ejecutados, elaborara los planos finales de
construccion (Planos As built).
Seguimiento 3.1.11 Los planos As built, seran enviados para
aprobacion planos As Cadista revision, levantamiento de observaciones 'y
built aprobacion.
3.1.12 Los planos As built aprobados, serén

Recepcion planos As
built

Oficina técnica

recepcionados cierre

correspondiente.

para continuar con el

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.

Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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4. DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

Revision de informacién del proyecto

'

Levantamiento topogréfico con su
respectivo sustento (Protocolo topografico,
Red lines, RFI, FCR, etc)

’

Revision y procesamiento de levantamientos

y sustento de trabajos ejecutados.

\ 4

Elaboracion de planos As built

'

No

¢Aprobado? —_—

Si

Planos As built
aprobados

Fin

Levantamiento de
observaciones

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




9

CONSORCIO

CHAQUICOCHA

PROCEDIMIENTO ELABORACION DE AVANCE

Cédigo:

SICH-OT-TP-PR.03

DE EJECUCION DEL PROYECTO Povobecon: | 2811012028
. Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 6 de 6

5.

6.

COMPONENTES

5.1 Entradas

v

v

Alcance y planos del proyecto
Trabajos adicionales documentados
Guias e instructivos
Levantamientos topograficos

Protocolos topograficos, red line, FCR, RFlI, etc firmados.

5.2 Herramientas

v

v

v

Software civil 3D
Formatos

Reuniones
Representacion de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones

5.3 Salidas

v

Planos As built aprobados

REFERENCIAS

N.A

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.

Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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1. OBJETIVO

Establecer un proceso para presentar, revisar y conciliar los metrados de topografia con el cliente,
garantizando la aprobacién de las cantidades ejecutadas segun la documentacion contractual del
proyecto.

2. RESPONSABLES

A. Jefe de oficina técnica:

Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestién en el proceso de conciliacion
de metrados de topografia.

B. Cadista:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer la entrega correspondiente del alcance del proyecto, planos e informacion
necesaria, asi como comunicar las actualizaciones de las mismas a las diferentes areas.
Revisar al cierre de cada jornada los levantamientos y/o cualquier incidencia debidamente
documentada y comunicada.
Definir cudles son los canales y medios para la comunicacién y coordinacion.

Definir el medio para el almacenamiento de la data (Levantamientos topograficos)

C. Topografo:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer el levantamiento topogréfico en coordinacion con el cadista, teniendo como sustento
los protocolos topograficos y realizar la entrega de los mismos al término de su jornada al
encargado de area.
Usar los canales y medios de comunicacién definidos, para las diferentes actividades
dentro de su responsabilidad.

D. Areade Logistica:
Coordinar con el area de mantenimiento a fin de que los equipos estén totalmente
operativos.
Coordinar con el area de topografia para hacer el seguimiento constante de la verificacion,
funcionalidad y operatividad de los equipos de topografia.
Programar los mantenimientos preventivos y atender los correctivos seguin las
necesidades de la operacion. Para que la productividad no sea decreciente. Mantener
vigente el certificado de operatividad.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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E. Areade Oficina Técnica:

- Analizar la productividad del area de topografia en base a los reportes de avance diarios,

semanales, mensuales, etc.

- Hacer seguimiento a la conciliacion de metrados de topografia para su revision y analisis,

con el cual tomaran decisiones.

F. Ingeniero supervisor/residente:

- El ingeniero residente y/o supervisores haran seguimiento en campo a los levantamientos

topogréficos realizados, de las diferentes actividades en concordancia con el alcance del

proyecto e indicaciones adicionales del cliente debidamente documentado.

3. PROCEDIMIENTO

3.1 Especificaciones del procedimiento.

de protocolos

Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
L 3.1.1 Al inicio de cada proyecto el cadista y
Revision de alcance topografo, revisaran toda la
del proyecto, plrfl/nos Cadista/Topografo docum(‘er?tacién del mismo en funcién a
y documentacion sus actividades y alcance.
necesaria.

3.1.2 Los topégrafos registraran el
levantamiento realizado en los formatos
de protocolos topograficos.

Trabajos Operativos Topografo 3.1.3 Los_ archivos de los ,Ievantamlentos
realizados se almacenaran en la nube y
dispositivos de almacenamiento como
usb, disco duro, etc.

Entrega de formato _ 3.14 El cadista encarquo entregara Ios’formato

Cadista de protocolos de topografia, estos deberan estar

revisados y aprobados por el area correspondiente.

Protocolos
topogréficos visados

Topografo/supervisor de
campo

3.1.5 Luego de realizar el levantamiento
topograéfico, el topografo es el responsable del visado
y llenado del mismo.

3.1.6 Este formato llenado y visado por el
topdégrafo, sera entregado al supervisor de campo y/o
encargado para su revision y firma.

3.1.7 Para dar valides a este documento, a
través del supervisor de campo o encargado, este
formato deberéa ser firmado por su par por parte del
cliente.

Procesamiento de

levantamientos Cadista

3.1.8 Luego de recibir la informacion de los
levantamientos topograficos, estos se procesaran en
funcién a las actividades ejecutadas, ya sea con el
programa C3D o similares con los métodos indicados
en los documentos contractuales, teniendo como
sustento los protocolos de topografia firmados por
todas las areas correspondientes.

Conciliacién de
metrados de
topografia

Cadista

3.1.9 Via correo se enviara la informacion
procesada con sus respectivos  sustentos,
agendando una fecha para la revision y conciliacion
con el cliente. La cual tendra el visto bueno por parte
del cliente.

Revision metrados
conciliacion
topogréfica
metrados de
topografia

Oficina técnica

3.1.10 La conciliacion de metrados de topografia
sera revisada y analizada por OT para continuar con
el proceso de valorizacién y tomar las decisiones
correspondientes.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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4. DIAGRAMA DE FLUJO

Inicio

Revision de informacion del proyecto

'

Levantamiento topografico con su

A

respectivo sustento (Protocolo topografico)

|

Protocolo topogréfico firmado por los supervisores,
tanto por parte del contratista como del cliente.

\4

Procesamiento de levantamientos, elaboracién de
planilla de metrados y planos.

Presentacion y revision de planilla de
metrados.

l

. No
¢Conciliado y

Aprobado?

Levantamiento de
observaciones

lSi

Conciliacién metrados
de topografia

Fin

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso
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5.

COMPONENTES

5.1 Entradas

v

v

Alcance y planos del proyecto
Trabajos adicionales documentados
Guias e instructivos
Levantamientos topograficos

Protocolos topograficos firmados

5.2 Herramientas

v

v

v

Software civil 3D
Formatos

Reuniones
Representacién de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones

5.3 Salidas

v

v

v

Metrados topogréaficos
Conciliacion metrados topografia

Planos

REFERENCIAS

N.A

REGISTROS
CCH.SGC.QC.PR.050.F006: Formato protocolo topogréfico

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.




PROCEDIMIENTO ELABORACION DE AVANCE DE | Cddigo: SICH-OT-TP-PR.02

@Eoﬁioéﬂ?cocm EJECUCION DEL PROYECTO Povobecon: | 22/12/2023
. Version: 01
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION —
Péagina: 1lde6

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SICH-OT-TP-PR.02

PROCEDIMIENTO ELABORACION DE
AVANCE DE EJECUCION DEL PROYECTO
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1. OBJETIVO
Establecer un proceso para presentar y revisar el avance (Metrados) de ejecucion del proyecto con

OT, garantizando el correcto calculo y representacién grafica de las cantidades ejecutadas segln
la documentacién contractual del proyecto.

2. RESPONSABLES
A. Jefe de oficina técnica:
Proporcionar los recursos necesarios para la correcta gestion en el proceso de conciliacién

de metrados de topografia.

B. Cadista:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer la entrega correspondiente del alcance del proyecto, planos e informacion
necesaria, asi como comunicar las actualizaciones de las mismas a las diferentes areas.
Revisar al cierre de cada jornada los levantamientos y/o cualquier incidencia debidamente
documentada y comunicada.
Definir cudles son los canales y medios para la comunicacion y coordinacion.

Definir el medio para el almacenamiento de la data (Levantamientos topograficos)

C. Topbgrafo:
Aplicar y cumplir con el presente documento.
Hacer el levantamiento topografico de los trabajos ejecutados y en ejecucion, en funcion
al avance requerido; diario, semanal y/o mensual; en coordinacion con el cadista, siendo
actividades culminadas o parcialmente culminadas.
Usar los canales y medios de comunicacién definidos, para las diferentes actividades
dentro de su responsabilidad.

D. Areade Logistica:
Coordinar con el area de mantenimiento a fin de que los equipos estén totalmente
operativos.
Coordinar con el &rea de topografia para hacer el seguimiento constante de la verificacion,
funcionalidad y operatividad de los equipos de topografia.
Programar los mantenimientos preventivos y atender los correctivos seguin las
necesidades de la operacion. Para que la productividad no sea decreciente. Mantener
vigente el certificado de operatividad.

E. Areade Oficina Técnica:

Analizar la productividad del area de topografia en base a los reportes de avance diarios,

semanales, mensuales, etc.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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- Hacer seguimiento al reporte de avance; reporte grafico, planilla de metrados, sketch, etc;

para su revision y andlisis, con el cual tomaran tomaran decisiones.

F. Ingeniero supervisor/residente:

- El ingeniero residente y/o supervisores haran seguimiento en campo a los levantamientos

topogréficos realizados, de las diferentes actividades en concordancia con el alcance del

proyecto e indicaciones adicionales del cliente debidamente documentado.

3. PROCEDIMIENTO

3.1 Especificaciones del procedimiento.

Actividad Responsable Descripcion de la Actividad Registro
L 3.11 Al inicio de cada proyecto el cadista y
Revision de topégrafo,  revisaran  toda la
alcance del _ documentacién del mismo en funcién
proyecto, planos y Cadista/Topografo a sus actividades y alcance.
documentacion
necesaria.

3.1.2 Los topografos  registraran el
levantamiento  realizado en los
formatos de protocolos topograficos.

Trabajos Topégrafo 3.1.3 Los archivos de los levantamientos
Operativos realizados se almacenaran en la nube
y dispositivos de almacenamiento
como usb, disco duro, etc.
Entrega de 3.14 El cadista encargado entregaré los
formato de Cadista format,o de prot_ocolos de topografia, e§tos
deberan estar revisados y aprobados por el area
protocolos correspondiente.

3.1.5 Luego de realizar el levantamiento

topogréfico, el topdgrafo es el responsable del

visado y llenado del mismo.

3.1.6 Este formato llenado y visado por el

topdégrafo, sera entregado al supervisor de campo

Protocolos ) ) y/o encargado para su revision y firma.
topogréficos Topobgrafo/supervisor de 3.17 Para dar valides a este documento, a
. campo través del supervisor de campo o encargado, este
visados formato debera ser firmado por su par por parte
del cliente.

e Nota: Para realizar el reporte de
avance, no es necesario que los
protocolos  topogréaficos contengan
todas las firmas.

3.1.8 Luego de recibir la informacion de los

levantamientos topograficos, estos se procesaran

Procesamiento de en funcion a las actividades ejecutadas, ya sea
levantamientos Cadista con el programa C3D o similares con los métodos
indicados en los documentos contractuales,
teniendo como sustento los protocolos de
topografia firmados por todas las areas
correspondientes.
Elaboracién de _ 3.1.9 Con la informacion procesada se
avance Cadista elaboraran los reportes gréficos, planos, planilla
de metrados, etc y serd entregado a OT.
Revisién de o _ 3.1.10 El reporte de avance sera revisado por
Oficina técnica OT, con el cual tomaran las decisiones
avance .
correspondientes.

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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4, DIAGRAMA DE FLUJO
Revision de informacién del proyecto
Levantamiento topografico con su
respectivo sustento (Protocolo topografico)
Protocolo topografico en proceso de firma.
v
Procesamiento de levantamientos, elaboracién de
planilla de metrados y planos.

\4

Presentacion de avance; reporte grafico,
planos, planilla de metrados, etc.

No
¢Aprobado?

Levantamiento de
observaciones

lSi

Avance de ejecucion
del proyecto

Fin

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.
Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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5.

COMPONENTES

5.1 Entradas

v

v

Alcance y planos del proyecto
Trabajos adicionales documentados
Guias e instructivos
Levantamientos topograficos

Protocolos topograficos firmados o en proceso de firma

5.2 Herramientas

v

v

v

Software civil 3D
Formatos

Reuniones
Representacion de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones

5.3 Salidas

v

v

v

Reporte gréfico
Planilla de metrados

Planos

REFERENCIAS

N.A

REGISTROS
CCH.SGC.QC.PR.050.F006: Formato protocolo topogréafico

Advertencia: Las copias impresas de este documento son Copias No Controladas.

Es responsabilidad del usuario verificar la vigencia de este documento antes de su uso.
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